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Fihrungsarbeit ist mehr als Management
und Sachverstand.
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FUhrung bedeutet Menschen Orientierung geben.
Fuhrung heiBt Visionen entwickeln, fur die sich Men-
schen aus Uberzeugung einsetzen, weil sie ihren Werten
entsprechen. Fihrung zeigt gangbare Wege zum Ziel.
Fihrung wandelt Konflikte zu Chancen, 16st Bewegung
und Veranderung aus.

Durch wirksame und gute Fihrung werden Visionen
einer Gemeinschaft Realitat.

Wirksame und gute Fihrung ldsst Menschen ein
sinnvolles Ziel verfolgen, aus Uberzeugung, mit ihrer
ganzen Kraft und ihrem Kénnen — mit Leidenschaft. Sie
|dsst Menschen etwas Bedeutsames erschaffen. Etwas,
das andauert Uber die Zeit ihres Wirkens hinaus. Fihrung
sucht nachhaltigen Erfolg fir alle, unter herausfordern-
den Bedingungen und gerade dann.

Unsere Zeit braucht wirksame und gute Fihrung — an
der Spitze und an vielen Stellen innerhalb unserer Unter-
nehmen und Organisationen.

Menschen und Organisationen unter komplexen
Bedingungen und in turbulenten Zeiten wirksam und gut
fuhren—das kann und muss auf eine besondere Weise
erlernt werden. Die European Leadership Academy bietet
lhnen diese Moglichkeit, wenn Sie bereit sind fir eine
neue Erfahrung von Fiihrung.

In Fihrung gehen.



FUHRUNGSTHESEN

Wirksame und gute Flihrung —

wie gelingt sie?

Aus unseren Erfahrungen haben wir

acht Thesen entwickelt,

die sich in der Praxis vielfach bewdahrt haben.

1. Fiihrungsverantwortung braucht Manage- 5.Wirksame und gute Fiihrung zeigt sich in
ment, Sachkompetenz und Fiihrungsarbeit. Erfolg und Gesundheit aller Mitglieder einer
Gutes Management und hochkompetente Organisation, also dem bestandigen Erreichen
Facharbeit sind notwendig, aber delegierbar. sinnvoller Ziele unter wechselnden Bedingungen
Essenziell und wenig delegierbar ist die Fuh- bei dauerhafter physischer, psychischer und sozia-
rungsarbeit. ler Gesundheit aller Beteiligten.

2.Fihrungsarbeit umfasst vier wesentliche 6.Fiihrung sollte in allen wichtigen Teilen einer

Aufgabengebiete: Orientierung geben, Wege Organisation oder Gesellschaft stattfinden,
der Umsetzung finden, Veranderungsprozesse nicht nur an der Spitze. Wirksame und gute
fihren und sich dabei mit allen Beteiligten erfolg- Fhrung bewegt Menschen, selbst Fiihrung zu
reich auseinandersetzen. Ubernehmen.

3.Fiihrungsaufgaben brauchen Menschen mit 7.Fihren initiiert und bewirkt Veranderung,
besonderen Fahigkeiten, Haltungen und |6st kraftvolle Bewegungen von Menschen in
Handlungsméglichkeiten wie menschliche und Richtung sinnvoller Ziele aus. Fuhren beinhaltet
ethische Reife, emotionale und soziale Kompeten- auch das Infragestellen des Status Quo.

zen, eine umfassende Wahrnehmung der Realita-

ten, Entscheiden mit Weitblick, Mut zur Weisheit ~ 8.Fiihren leistet einen Beitrag fiir das Ganze,

und zum kontinuierlichen Lernen. weniger fur die Fihrenden selbst. Was nicht allen
heute und morgen nutzt, niitzt auch den Fuhren-

4.Fiihren ist eine komplexe Aufgabe und muss den nicht.

erlernt werden. Lernerfolg haben diejenigen,

die ausdauernd an sich selbst und mit anderen

arbeiten.
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UNSER FUHRUNGSVERSTANDNIS

Das Fuhrungsverstandnis der European Leadership Academy basiert methodisch auf
einem integral-systemorientierten Ansatz von Fiilhrung. Dieser beinhaltet eine multiper-
spektivische Betrachtung aller individuellen und kollektiven Strukturen und Interaktio-
nen eines Systems. Inhaltlich haben wir in unserem Fiihrungsansatz wertvolle Erkennt-
nisse aus Wissenschaft, praktischer Erfahrung und Weisheitstraditionen gebindelt. Wir
nennen unseren Flhrungsansatz New Leadership.

New Leadership ist ein europdischer Ansatz und zugleich ein europaischer Beitrag
fur den weltweiten Diskurs zum Thema Flhrung. Er ist inspiriert von den Werten und
Lebenshaltungen der europaischen Gesellschaften. So wie die Menschen Europas ihre
Prinzipien taglich leben und somit weiterentwickeln, so befindet sich auch New Lea-
dership in einem fortlaufenden Prozess der Erneuerung. Denn auch die Bedingungen,
unter denen sich Fiihrung bewahren muss, verandern sich standig.

Der FUhrungsansatz der European Leadership Academy beschreibt kein Ergebnis, son-
dern einen Weg. Es geht nicht um den einen richtigen Fihrungsstil. Wir wollen neue
Perspektiven anbieten, einen Raum eréffnen, in dem Fihrende ihre Vision von Fihrung
und ihren individuellen Fihrungsstil entfalten kénnen.

Au,{qabm in Fohrungspositioney
—_— - T o~

_I_\_l_ef_ Eeodcrz hip Awsafe.

Die drei Aufgaben in einer
Fuhrungsposition: Fachaufgaben,
Managementaufgaben,
Fuhrungsaufgaben



AKADEMIE

Die European Leadership Academy
Ist ein europdisches Bildungsunternehmen
fur wirksame und gute Flihrung.

Fuhrung erhéalt und stabilisiert das Bewahrte. Gleichzei-
tig fordert Fiihrung den Status Quo heraus und fordert
Neues. Pioniergeist ist essenziell fir die Akademie: Mit
unseren Inhalten und Produkten gehen wir neue Wege.
In unserem umfassenden Bildungs-, Entwicklungs- und
Beratungsangebot nutzen wir ein breites Spektrum an
neuen und bewahrten Methoden fir Lernerlebnisse mit
Korper, Geist und Seele.

Die Programme und Trainings der Akademie richten
sich an erfahrene und talentierte Fihrende aus aller Welt.
Die Teilnehmer unserer Programme und Trainings sind
Menschen mit einem hohen Anspruch an Leistung und
Verantwortung. Sie wollen dauerhaften Erfolg fir sich
und ihr Unternehmen oder ihre Organisation bei bestan-
diger Gesundheit und mit mehr Leichtigkeit. Sie wollen
ihr Fihrungspotenzial voll ausschopfen und ihren authen-
tischen Fuhrungsstil leben. Sie wollen Verantwortung
Ubernehmen fir die Gestaltung angemessener und wir-
kungsvoller Strukturen in Unternehmen, Organisationen
und in der Gesellschaft des 21. Jahrhunderts.

Die European Leadership Academy birgt die gebindelte
Kompetenz von mehr als zwanzig Menschen aus vier
europaischen Landern, jede und jeder mit ausgewiesener
Expertise im Bereich Fihrung. Wir arbeiten fur eine neue,
bessere Fiihrungskultur. Unser gemeinsames Ziel sind ge-
sunde und leistungsfahige Menschen, Unternehmen und
Organisationen in einer Welt mit wirdigen Lebensmog-
lichkeiten fur heutige und zukiinftige Generationen.

Die European Leadership Academy wurde 2008 in
Berlin gegriindet. Als europaisches Unternehmen hat
die Akademie ihren Stammisitz in Berlin, der gereiften
und interkulturellen Metropole in der Mitte des neuen
Europas. Als Teil ihrer Aufgabe in der Welt sieht sich die
Akademie verpflichtet, positive Entwicklungen aktiv zu
unterstitzen: 10 % unseres jahrlichen Gewinns stellen
wir Projekten zur Verfigung, die den Millenniumszielen
der Vereinten Nationen dienen.
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Im Zentrum unseres Angebots steht das New Leadership
Development Programme (NLDP). Diese anspruchsvolle,
berufsbegleitende Ausbildung ist auf Menschen mit lang-
jéhriger Fuhrungserfahrung sowie Manner und Frauen
mit ausgewiesenem Fihrungstalent zugeschnitten.

In zehn Modulen werden Inhalte wie gesunde Selbst-
und Lebensfuhrung, visionares und ethisches Denken
und Handeln, erfolgreiches Kommunizieren, wirksames
Fuhren komplexer Systeme sowie Haltung und Handeln in
herausfordernden Fuhrungssituationen erarbeitet. Mit
seiner Kombination von Inhalten und Methoden stellt
das New Leadership Development Programme eine der
umfassendsten und wirkungsvollsten Ausbildungen dar,
die es derzeit im Bereich Fihrung gibt.

Einzigartig ist, dass alle Teilnehmer wahrend der
gesamten Programmdauer von zehn Monaten in ihren
Lernprozessen individuell durch Coaches sowie zu Fragen
von Gesundheit und Fitness durch Arzte und Therapeu-
ten begleitet werden. Zusatzlich wird jeder Kurs von zwei
Ausbildungsleitern gefuhrt, die den Teilnehmern standig
fur personliche Rucksprachen zur Verfligung stehen.

Das New Leadership Development Programme ist fir
die Teilnehmer auch eine Herausforderung: Es erfordert
eine klare Entscheidung fur das eigene Wachstum als
Mensch und Fihrungsperson. Wer wachst, geht ber
Grenzen. Das New Leadership Development Programme
ist konzipiert fur Fhrende, die das Mehr wollen.

Die European Leadership Academy bietet Workshops,
Seminare und Trainings zu fihrungsrelevanten Themen an.

Unsere Leadership Trainings sind Bildungsangebote fur
Frauen und Manner mit Fihrungsverantwortung, die ihr
Wissen gezielt erweitern mdchten. Je nach Bedarf kon-
nen sie ein einzelnes Angebot auswahlen oder sich bei
der Wahl mehrerer Kurse ihr eigenes Programm zusam-
menstellen.

Alle Kurse bieten wir auch als Inhouse-Trainings fur
Unternehmen und Organisationen an. Auf Anfrage
stellen wir unternehmensibergreifende Trainingsgruppen
zusammen.
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Die European Leadership Academy berat Unternehmen und Organisationen bei der
maBgeschneiderten Entwicklung von Inhouse-Bildungsprogrammen fr Fihrende und
begleitet bei strukturellen Veranderungsprozessen auf Fihrungsebene.

Verantwortliche flr Fihrungsentwicklung, Coaches und Trainer finden in der ELA den
Partner fur den Aufbau hausinterner Kompetenzen und Bildungsformate. Gemeinsam
mit unseren Kunden entwickeln wir ein maBgeschneidertes Angebot fur die Fihrungs-
personlichkeiten des Unternehmens und unterstiitzen bei der Umsetzung des internen
Programms.

Die European Leadership Academy berdt Fiihrende, die in ihrem Unternehmen oder
in ihren Organisationen eine wirksame Flhrungspraxis und eine gute Fihrungskultur
etablieren mochten. Unsere Berater begleiten in turbulenten Zeiten, so dass Verande-

rungsprozesse der Beginn einer gesunden und erfolgreichen Entwicklung sind.




LEITUNGSTEAM

Die European Leadership Academy wird geleitet von der
Geschéftsfihrung und den Fachbereichsleitungen.
Der Beirat unterstlitzt und beréat die Geschdéftsfihrung.

Die Mitglieder des Leitungsteams der European Leader-
ship Academy sind verbunden durch eine integral-system-
orientierte Denkweise und eine an den Grundwerten

der europadischen Kultur ausgerichtete weltoffene Ethik.
Diese Prinzipien sind fur unser internes Miteinander in
der ELA und fur unseren Umgang mit Kunden und Part-
nern grundlegend. Die Suche nach neuen Wegen und

Geschaftsfiihrung

Fihrungserfahrung: Bereichsleiter, Vor-
stand — IT (1986-2001), Unternehmer
Coaching und Training (ab 2001)
Fachgebiete: Fuhrung, Personlichkeit,
Systemtheorie, Coaching,
Fuhrungsfahigkeiten, Ethik

. Wirksame und gute Fiihrung ist mehr als
Management und Sachverstand.”

Management

Flhrungserfahrung: Geschaftsverantwor-
tung - IT (1984 - 1994), Geschaftsfihrer
— Dienstleistung Energiewirtschaft

(1994 - 2003), Freiberuflicher Coach

und Trainer (seit 2003)

Fachgebiete: Fihrung,

Veranderungsprozesse, Unternehmenskultur

.Fihrung bedeutet, wirtschaftlichen Erfolg mit
den Prinzipien von gegenseitiger Achtung und
Sinn stiftendem Miteinander zu vereinen.”

Erfahrungen, die achtsame Integration des Bewahrten,
der Wille zu Exzellenz und Selbstverantwortung sind fur
uns wichtige Grundsatze der Zusammenarbeit.

Wir begreifen uns als kontinuierlich Lernende und stre-
ben danach, ein anspruchsvolles Niveau von Fiuhrung bei
uns selbst und in unserer Umwelt zu realisieren.

Ausbildung

Fihrungserfahrung: Personalentwickle-
rin, Leadership- und Kommunikations-
trainerin, Business Coach — OTIS
GmbH & Co. OHG (seit 1993)
Fachgebiete: Learning and
Development Programmes, Strategic
Leadership, Kommunikation, Teamentwicklung,
Beziehungsmanagement, Coaching

,Du bist deine eigene Grenze, erhebe dich
dartiber.” (Hafis)

Produktentwicklung

Fihrungserfahrung: Leitende Positionen
und Geschaftsfihrung — multinationale
Unternehmen (1979-2001)
Unternehmerberater, Trainer, Coach in
Europa, USA, Osteuropa (seit 2002)
Fachgebiete: Fuhrungspersonlichkeit,
Teamentwicklung, Lebensmeisterschaft

.Der Weg entsteht, wenn Du ihn gehst.”
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Kundenberatung und Kommunikation

Flhrungserfahrung: Bereichs- und
Teamleitung — internationale
Unternehmen und Organisationen
Fachgebiete: Marketing und
Kommunikation, Medienarbeit,
Kundenberatung, Selbstfuhrung

,Wenn du tanzen willst, lass dich fahren.”

Fihrungserfahrung: Projektleitung im
Bereich Kommunikation (seit 1999),
Branchen: Offentlichkeitsarbeit, Human
Resources, Weiterbildung und Public
Private Partnership

Fachgebiete: Kundenberatung,

Schnittstellenmanagement, Kommunikation,
Corporate Identity
,Die Welt erscheint, wie man sie betrachtet.”

European Leadership Academy

Beirat

Fihrungserfahrung: seit 1975 als
Unternehmer selbststandig,

leitende FUhrungsaufgaben in Politik,
Kirche, Verbanden und Stiftungen
Fachgebiete: Spiritualitat und
Wirtschaft, Wirtschaftsethik,

Vision and Mission, Einzelcoaching

,Du kannst einen Menschen nichts lehren. Du
kannst ihm nur helfen, es in sich zu finden.”
(Galileo Galilei)

Fahrungserfahrung: Unternehmer a.D.
— Schiffsmaschinenbau, Aufbau von
zwei Firmen in Kanada

Fachgebiete: Energie-Struktur-Modell,
Unternehmensberatung,
Berufsorientierungsarbeit

,Gewinn ist nicht Ziel einer Unternehmung,
wohl aber MaBBstab unternehmerischer
Leistung.”
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GLOSSAR DER

EUROPEAN LEADERSHIP ACADEMY

A

Akademie, Anspruch, Arbeit, Ansatz, Auseinander-
setzungen

Auseinandersetzungen fuhren ist eine der Aufgaben, die
FUhrung tatsachlich ausmachen. Fihrung bedeutet au-
Berdem Orientierung geben, Strategien entwickeln und
Verdnderungsprozesse fihren.

B

Bildung, Berlin, Beziehungen, Bewegung, Beitrag, Bera-
tung

Berlin ist die Metropole in der Mitte des neuen gereiften
Europas und Stammsitz der ELA.

C

Consulting, Coaching, Chancen

Consulting zu Fuhrungsthemen sowie zu Aufbau und
Durchfiihrung von Fihrungsprogrammen ist das beson-
dere Angebot der ELA fur Personalverantwortliche in
Unternehmen und Organisationen.

D

Dimensionen, Dynamik

Mehrere Dimensionen von Realitat - die Realitat des
Individuums, der Gruppe, des Systems - werden in der
integral-systemorientierten Sichtweise beriicksichtigt. Die
Dimensionen sind gleichwertig und stehen zueinander in
Beziehung.

E

Europa, Ethik, Entwicklung, Erkenntnis, Experten, Erfah-
rung, Erfolg, Exzellenz

Experten fur die unterschiedlichen Aspekte von Fiihrung
sind unsere Dozenten. Sie zeichnet Fihrungserfahrung,
exzellentes Wissen und Erfolg in ihren individuellen Lauf-
bahnen aus.

IE

Fiihrung, Fahigkeiten, Fitness, Fortschritte

Flhrung ist das Thema der Akademie. Mit Fihrung
beschaftigen sich alle unsere Angebote. Wirksames
und gutes Fihren und Folgen zu erméglichen ist unsere
Mission.

G

Gesundheit, Gruppen, Gesellschaft, Gemeinschaft,
Gerechtigkeit, Generationen

Gesundheit ist ein Zeichen von wirksamer und guter
Fihrung. Die Gesundheit der Fiihrenden, ihrer Mitarbei-
ter sowie ihrer Organisationen und Unternehmen sind
wichtige Themen des NLDP.

H

Herausforderung, Haltung, Handeln, Heute

Die Haltung ist ebenso wie das Handeln entscheidend fir
einen erfolgreichen Fuihrungsstil. Unsere Entwicklungs-
programme geben den Teilnehmern die Mdglichkeit, ihre
Haltung und ihr Handeln als Fihrende zu verfeinern und
zu optimieren.

/

Individualitat, Integration, Inspiration, Inhalte,
Innovation

Die Individualitat jedes Einzelnen sehen und wertschatzen
ist fir unsere interne Zusammenarbeit ebenso wichtig
wie fUr unseren Umgang mit Klienten und Partnern. Die
intensive individuelle Begleitung jedes Teilnehmers im
New Leadership Development Programme ermdoglicht
nachhaltige Lernerfolge.

J

Jetzt
Jetzt ist die Zeit fur wichtige Verdnderungen in der Welt.
Sie erfordern neues Denken, immer wieder.

European Leadership Academy



Kunden, Kultur, Kompetenz, Komplexitit, Kraft,
Kommunikation, Klarheit

Die Komplexitét der Realitat zu meistern ist eine der
Herausforderungen der Fiihrungsarbeit. Neben Kompe-
tenz erfordert dies vor allem Klarheit Uber die wichtigsten
Fuhrungsaufgaben und den personlichen Fuhrungsstil.

Lernen, Leben, Leistung, Losungen, Leidenschaft, Lehre
Ein sinnvolles und erfulltes Leben fiir alle Menschen, der
Schutz unseres Planeten und aller Lebewesen heute und
morgen ist fir uns die eigentliche Leistung wirksamer
und guter Fihrung.

Mission, Methoden, Menschen, Morgen, Modell,
Méglichkeiten, Mentoring, Matrix

Modelle veranschaulichen komplexe Zusammenhange.
Methoden helfen, unter komplexen Bedingungen erfolg-
reich zu handeln.

New Leadership, Neues, Nutzen, Netzwerk

Neues entsteht in jedem Moment durch besténdige
Veranderung innerhalb komplexer Systeme. Jedes Denk-
modell zu wirkungsvollem Fihren von Systemen, auch
unser Ansatz New Leadership, bedarf deshalb standiger
Erneuerung.

Organisationen, Orientierung, Optimum

Orientierung erféhrt eine Gemeinschaft, die sich entspre-
chend ihrer Werte auf sinnvolle Ziele hin ausrichtet. Diese
Orientierung ist eine wesentliche Leistung wirksamer und
guter Fihrung.

Personlichkeiten, Prozesse, Potenzial, Perspektiven,
Prinzipien, Programm

Das eigene Potenzial voll entfalten ist ein Bedurfnis jedes
Menschen. Hilfreich fur die personliche Entfaltung sind
fordernde Situationen, férdernde Bedingungen und
Raum zum Lernen und Ausprobieren.

European Leadership Academy

Ressourcen, Reife, Regeln, Raum, Reichtum
Reichtum entsteht, wenn Ressourcen Raum bekommen,
um sich zu entfalten. Gute Fuhrung schafft diesen Raum.

Service, System, Strukturen, Strategie, Sinn, Spitze
Strukturen folgen der Strategie — das ist ein wichtiges
Prinzip wirksamer Fihrung.

Talent, Teil, Trainings, Traditionen, Toleranz, Team

Ein Teil besteht fur sich als Ganzes und ist gleichzeitig Teil
eines groBeren Ganzen. Die integral-systemorientierte
Sichtweise zieht die , sowohl-als-auch”-Sichtweise der
~entweder-oder”-Betrachtung vor. , Sowohl-als-auch”
ermoglicht Toleranz und komplementares, ganzheitliches
Denken.

Unternehmen, Umwelt, Uberzeugung

Ein Unternehmen ist immer auch Teil seiner Umwelt und
verbunden mit der Gesamtgesellschaft. Nur was dem
Ganzen nltzt, ist letztlich auch hilfreich fur das Unter-
nehmen.

Vision, Vorbild, Vorstand, Veranderung, Verantwortung,
Vielfalt

Vorbild sein ist fur wirksame und gute Fhrung keine
Option, sondern eine Notwendigkeit.

Welt, Weisheit, Werte, Wissenschaften, Wissen, Wege,
Wirksamkeit, Woh!

Gelebte Weisheit in der Fihrung entsteht durch groBzi-
gig eingesetztes Wissen und wirksames, wertegefihrtes
Handeln zum Woh/ der Gemeinschaft.

Ziel, Zukunft, Zertifikat

Zertifikate weisen vorhandene Fahigkeiten und Kenntnis-
se nach. Das ELA-Zertifikat fir wirksame und gute Fih-
rung ebnet unseren Teilnehmern beruflich die Zukunft.
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Stammsitz Berlin mit Prasenz in UK, NL, CH

Europa und international

23 FUhrungsexperten aus vier europdischen Landern

Fuhrung und alle fihrungsrelevanten Aspekte

FUhrende der héheren Fihrungsebenen, Fihrungstalente

Bildungs- und Entwicklungsprogramme, Trainings,

Consulting

Dozenten, Trainer, Coaches, Arzte, Therapeuten

Individuelle Betreuung, Gesundheit und Fihrung,
Vermittlung eines wissenschaftlichen Ansatzes mit
Integration von Weisheitstraditionen

Integral-systemorientiert

New Leadership

Fokussierte Wissensvermittiung und Personlichkeitsent-
wicklung im Bereich wirksame und gute Fihrung
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